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OBJETIVO DEL INFORME

El Informe de Coyuntura Industrial PyYME se presenta como un insumo fundamental
para directivos y ejecutivos del sector industrial argentino, ofreciendo un analisis
exhaustivo de la situacion econdémica actual junto con proyecciones estratégicas a
corto y mediano plazo. Su principal objetivo es dotar a las pequefas y medianas
empresas industriales de informacion clave y oportuna, facilitando la identificacion de
desafios y oportunidades en un contexto econémico dinamico y desafiante.

La elaboracion de este informe se sustenta en una metodologia rigurosa que integra el
analisis critico de datos y series estadisticas provenientes de fuentes oficiales, entre
ellas el INDEC, el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) y la
Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT). A través de la sistematizacién y el
procesamiento de estas variables, se construye un panorama actualizado y confiable
que permite anticipar tendencias y movimientos en el sector industrial, asi como
evaluar su impacto en las PyMEs.

En definitiva, este informe se constituye como una herramienta estratégica, disefiada
para responder a las demandas informativas del empresariado industrial. Con un
enfoque claro y accesible, presenta los indicadores macroeconémicos esenciales de
forma concisa, brindando a los lideres de las PyMEs una vision precisa y operativa
que contribuye a una toma de decisiones agil, informada y alineada con las realidades
del mercado.

Daniel Rosato
Presidente

Industriales Pymes Argentina
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RESUMEN EJECUTIVO

- Actividad Econbémica. El Ultimo dato oficial difundido de actividad econdémica
correspondiente a noviembre de 2024, exhibe que la actividad econdémica tuvo
una leve recuperacion con un crecimiento intermensual del 0,9% y un aumento
interanual del 0,1%, cortando seis meses consecutivos de contraccién. Sin
embargo, la caida acumulada del PBI entre diciembre 2023 y noviembre 2024
alcanza el 2,7%, lo que refleja un contexto aun recesivo.

- Precios: En enero de 2025, la inflacién mostré una nueva desaceleracion con
un incremento mensual del IPC del 2,2%, aunque la variacién anual aun refleja
un elevado 88,5%. La brecha entre bienes y servicios sigue marcando la
dinamica inflacionaria: mientras el indice de los bienes aumentd un 1,5%, los
servicios se encarecieron un 3,8%, impulsados por los ajustes tarifarios y los
costos operativos. Los rubros de Restaurantes y hoteles (5,3%) y Vivienda y
servicios publicos (4,0%) lideraron los aumentos, mientras que Educacion
(0,5%) y Vestimenta (-0,7%) mostraron una menor presion. A pesar de la
recesion, la inflacion en los servicios persiste como el nucleo duro del proceso
inflacionario, manteniendo desafios para una reduccion sostenida en los
proximos meses.

- Empleo: El empleo registrado continda deteriorandose, con una pérdida de
173.422 puestos de trabajo durante en el ultimo ano, afectando principalmente
a la industria manufacturera y la construccion, sectores clave de la economia.
A pesar de los leves crecimientos en ensefanza, agro y telecomunicaciones, el
ajuste macroecondmico, la caida del consumo y el aumento de las
importaciones estan llevando a las empresas a reducir sistematicamente sus
planteles de personal. El sector servicios también sufrid una contraccion
significativa, con pérdidas en transporte, actividades profesionales vy
administracién publica. Ademas, la cantidad de empresas aportantes se redujo
en 11.711, reflejando un deterioro del tejido productivo. Con la caida del
consumo Yy la capacidad instalada en descenso, la tendencia sugiere que la
destruccion del empleo formal continuara acelerandose en los proximos meses.

- Consumo: El consumo privado registrdé una caida del 11,9% en 2024 en
comparacion con el ano anterior, consolidando una tendencia negativa que
afecta a todas las franjas de ingresos. Las ventas en supermercados cayeron
un 7,6% interanual en noviembre, acumulando trece meses consecutivos de
descenso, mientras que los autoservicios mayoristas retrocedieron un 10,8%.
Aunque los centros de compra mostraron un leve crecimiento del 3,8% en
noviembre, en el acumulado del afio registraron una contraccion del 8,5%. La
encuesta de expectativas del INDEC refleja un panorama pesimista para 2025,
con solo el 22,8% de los comercios esperando una recuperacion en los
proximos tres meses, mientras que el 69,8% prevé una continuidad en la crisis
del consumo. Sin sefales de recuperacion en la economia real, produccién e
ingreso, la perspectiva para el consumo privado sigue siendo negativa.
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Tipo de cambio: El tipo de cambio en Argentina inicia 2025 con incertidumbre
tras la apreciacién del peso en 2024, que afectd la competitividad exportadora
y agravo el déficit de cuenta corriente. La posible eliminacién del cepo sin
suficientes reservas podria generar una devaluacion abrupta, mientras que el
acuerdo con el FMI por USD 10.000 millones de dodlares exige ajustes fiscales
adicionales. A esto se suma el impacto negativo del escandalo presidencial por
los criptoactivos sobre la confianza en los activos argentinos. La estabilidad
cambiaria dependera de la gestién oficial ante estas presiones y la fragil
situacion de las reservas.

Actividad manufacturera: E| indice de produccion industrial manufacturera (1PI)
crecio 8,4% en diciembre de 2024, pero medido contra una fuerte caida del afio
previo, sin sefiales de reactivaciéon sostenida. En el acumulado anual, la
produccion industrial cayé 9,1%, reflejando un proceso de desinversiéon
acentuado por la salida de empresas extranjeras de diversos sectores.
Mientras Brasil captdé en 2024 mas de USD 71.000 millones de délares en
inversion extranjera directa, Argentina enfrenta una retraccion industrial
generalizada, con quince de dieciséis sectores en caida. La recesién industrial
se profundiza, sin expectativas de cambio en el corto plazo, consolidando un
ciclo de contraccion productiva.

Uso de la capacidad instalada: En diciembre de 2024, la utilizacion de la
capacidad instalada industrial en Argentina se ubicé en un 56,7%, apenas 1,8
puntos porcentuales por encima del mismo mes de 2023, pero con una caida
significativa frente al 62,3% alcanzado en noviembre. Estos datos reflejan la
persistencia de una desaceleracion industrial sin indicios claros de
recuperacion, y la actividad sigue siendo excepcionalmente baja. Aunque
algunos sectores como Productos Textiles, Alimentos y Bebidas, y la Industria
Automotriz mostraron un leve repunte interanual, otros, como Productos
Minerales No Metdlicos y Papel y Carton, siguieron en retroceso. Esta
situacion, sumada a la falta de medidas de estimulo y la creciente
preocupacion del sector empresarial, especialmente de las pymes, plantea un
panorama econdmico incierto para el primer trimestre de 2025, con muchos
empresarios sintiendo la presion de los costos, la falta de produccion y la
imposibilidad de sostener empleos sin una reactivacion clara.

Comercio exterior. En diciembre de 2024, las exportaciones argentinas
crecieron un 33,4% interanual, alcanzando los USD 7.035 millones, gracias
principalmente a un aumento en las cantidades exportadas, mientras que los
precios cayeron un 4,2%. La balanza comercial cerré el mes con un superavit
de USD 1.666 millones, resultado de la recuperacién de la produccién agricola
tras la sequia de 2023. Durante todo el afio, las exportaciones totales sumaron
USD 79.721 millones, un incremento del 19% frente a 2023. Sin embargo, la
disminucion en los precios internacionales de los productos fue notable,
especialmente en las manufacturas de origen agropecuario, que, a pesar de su
crecimiento, no lograron compensar la caida en precios. Las importaciones, por
su parte, aumentaron un 26,2% en diciembre, alcanzando los USD 5.369
millones, aunque la desaceleracion econdmica del pais impacté negativamente
en la demanda de bienes de capital e insumos intermedios. El superavit
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comercial en 2024, que cerré en USD 18.899 millones, fue resultado tanto de
una menor demanda interna como de un rebote en las exportaciones. De cara
a 2025, el panorama se presenta incierto, con desafios derivados de la
apreciacion cambiaria y la incertidumbre sobre la competitividad exportadora, lo
que podria limitar el crecimiento sostenido de las exportaciones en el corto
plazo.

Avalancha Importadora ¢ Mito o realidad? En 2024, las importaciones de bienes
en Argentina totalizaron USD 60.822 millones, una caida del 17,5% en
comparacion con el afio anterior. Aunque las importaciones de bienes de
consumo mostraron una disminucién interanual del 6,7%, se observd un
comportamiento preocupante en la segunda mitad del afio, cuando las
importaciones de bienes de consumo comenzaron a crecer de manera
acelerada, alcanzando un incremento del 53% interanual en diciembre. Este
repunte acelerado de los Ultimos seis meses contrasta con la caida
generalizada en el consumo y la produccion local, como lo demuestra la baja
utilizacién de la capacidad industrial y la pérdida de empleo. El crecimiento mas
notable se dio en categorias como alimentos y bebidas basicas, ropa y
calzado, productos de higiene y articulos duraderos, como electrodomésticos.
Este fendmeno indica un proceso de transferencia de consumo hacia productos
importados, lo que esta generando una competencia directa con la produccién
local, afectando principalmente a las pequefas y medianas empresas (pymes)
y a los productores agroalimentarios. La aceleracion de las importaciones, en
un contexto de recesion econdémica y caida en el consumo, no solo pone en
peligro el empleo, sino que también podria llevar a un proceso de desinversién
en la industria nacional. Si esta dinamica persiste en 2025, el dafio sobre el
tejido productivo sera significativo, tanto en las pymes como en las grandes
empresas, lo que amenaza la viabilidad del sector industrial y agricola del pais.
Conclusiones: En resumen, el 2025 se presenta como un afo lleno de
incertidumbre para la economia argentina, con expectativas mixtas: aunque se
espera un crecimiento del 5% del PIB segun el FMI, persisten preocupaciones
sobre la inflacién, el empleo, la competitividad y la sostenibilidad del modelo
cambiario. Aunque se celebra la reduccion de la inflacion, esta sigue lejos de
niveles internacionales aceptables, y el consumo sigue siendo bajo. En el
ambito laboral, se perdieron empleos y muchas empresas cerraron, mientras
que las importaciones crecieron considerablemente en la segunda mitad del
afno, lo que afecta la produccion nacional. A pesar del superavit récord en
comercio exterior, el desafio radica en equilibrar las politicas para evitar
mayores dafios a la industria local, y las perspectivas de crecimiento
dependeran de la resolucién de estos problemas macroecondémicos. Con
tantas incognitas por responder, se recomienda mantener una actitud
escéptica.
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ACTIVIDAD ECONOMICA ; PUNTO DE INFLEXION O DEBIL RECUPERACION?

En noviembre de 2024, el Estimador Mensual de Actividad Econémica (EMAE) reporto
una nueva expansion del 0,1% interanual. Al mismo tiempo, mostré también un leve
crecimiento del 0,9% respecto del mes de octubre. Aunque es el segundo mes
consecutivo que muestra crecimiento intermensual seria todavia muy pronto como
para dar una opinion entusiasta. El resultado positivo de noviembre corta una racha de
seis meses consecutivos con cifras negativas de actividad econdémica, pero, siendo
realistas, el dato anualizado es preocupante: Desde diciembre de 2023 a noviembre
de 2024 el PBI acumula una caida del 2,7% y esto es un dato objetivo libre de
especulaciones.

La desaceleracién del ritmo de caida nos genera un interrogante ¢, Podriamos estar
ante un eventual punto de inflexion? Los numeros por el momento no alcanzan para
ser entusiastas. La caida de la actividad econémica fue muy abrupta durante 2024, no
hubo forma de salvar el afio, mientras que los resultados de una posible recuperacién
intermensual son todavia demasiado débiles como para afirmar que hay luz al final del
tunel. Al menos en los préximos meses.

A esta altura, el mejor dato que podriamos esperar seria que diciembre exhiba un
resultado positivo de crecimiento tanto interanual como intermensual, al menos para
albergar la esperanza de que 2025 podria haber comenzado algo mejor. De todas
formas, aunque el ultimo Informe de Proyecciones Econdmicas del FMI ha estimado
un crecimiento del PIB del 5% para la economia en 2025, ya bien entrados en él mes
de febrero del nuevo afo las perspectivas econémicas entusiastas siguen generando
mas dudas que certezas.
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EMAE. Actividad Econdmica. Variacion.
Noviembre 2024. En Porcentaje.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC (2025)

Analisis Sectorial de la Economia: noviembre de 2024

En noviembre de 2024, el Estimador Mensual de Actividad Econdmica (EMAE) volvio a
reflejar un desempefio muy desigual entre los quince rubros econdmicos relavados.
Solo seis sectores mostraron un crecimiento interanual positivo, mientras que los
nueve restantes continuaron en retroceso en el marco de un panorama econémico que
permanece recesivo.

Los sectores con mayor dinamismo fueron Pesca con una expansion del 164%;
Intermediacion Financiera 9,9% por una mayor actividad crediticia y Minas y Canteras
7,1% principalmente impulsado por el aumento de la extraccion de petréleo crudo en
Vaca Muerta. También mostraron una expansién positiva, aunque a un ritmo menor, los
rubros Ensefianza 1,1%%; Inmobiliarias y Actividades Empresariales 0,9% vy
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, que aumenté un 0,1%.

En contraste, los sectores con peor desempefio incluyeron la Construccion, que
retrocedié un 14,5%; Electricidad Agua y Gas -5,6%; Otras Actividades y Servicios
-4,9%; Industria Manufacturera -2,3%; Administracion Publica y Defensa -2,3%;
Comercio Mayorista y Minorista -1,3%; Servicios Sociales y de Salud -1,0%;
Transporte y telecomunicaciones -0,7%; Hoteles y restaurantes 0,2%.

Ganadores y Perdedores del Mes

El analisis de noviembre permite identificar claramente los sectores ganadores y
perdedores durante el periodo bajo andlisis:

Ganadores: Los ganadores han estado en los rubros primario exportador, como
mineria, extraccion de petréleo crudo; pesca, y agricultura, junto con el sector de
banca y finanzas, actividades inmobiliarias y la ensefanza, aunque, en menor medida.
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Perdedores: Los perdedores continlan siendo los sectores relacionados con la
economia real, como la produccion industrial, construccion, comercio y el consumo
interno, los que continuaron enfrentando caidas como reflejo de un entorno econémico
persistentemente recesivo.

Perspectivas a corto plazo

Aunque los datos de diciembre de 2024 aun no han sido publicados, los indicadores
disponibles sugieren que la tendencia recesiva se mantendria, aunque algunos rubros
han ido mostrando algunos brotes verdes. Claramente ya se perfila que el modelo
econdmico del actual gobierno posee un sesgo preferencial hacia el extractivismo
primario, petrolero, minero y agricola, el sector financiero y la actividad de negocios
inmobiliarios mientras que los rubros de la economia real como la industria, el
comercio doméstico mayorista y minorista, construccion y mercado interno van
gquedando relegados posiblemente para una préxima etapa.

En conclusion, la disparidad de los datos expuestos, indican que, la reactivacion de los
rubros vinculados a la produccién y el consumo domésticos no exhiben todavia la
solidez suficiente como para hablar de un punto de inflexién en la dinamica de la
actividad econdémica. Al menos por el momento.

EMAE. Actividad Econdmica. Variacion
interanual. Noviembre 2024. En porcentaje.

Pesca I 164, 6
Intermediacion financiera m 99
Explotacion de minas y canteras m 7,1
Impuestos netos de subsidios 13,7
Ensefianza 1,1
Actividades inmobiliarias, empresariales... 0,9
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 0,1
Hotelesy restaurantes -0,2
Transporte y comunicaciones -0,7
Servicios sociales y de salud -1,0 1
Comercio mayorista, minorista y... -1,3 1
Administracion publica y defensa; planes... -2,3 1
Industria manufacturera -2,3 1
Otras actividades de servicios...  -4,9 &
Electricidad, gas y agua -5,6 ®
Construccion -14,2 ==
-50,0 0,0 50,0 100,0 150,0 200,0

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC (2025)

PRECIOS: LOS SERVICIOS SIGUEN IMPULSANDO LA INFLACION
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En enero de 2025, la dinamica inflacionaria volvi6 a mostrar sefales positivas de
desaceleracion, con el indice de Precios al Consumidor (IPC) registrando un aumento
mensual del 2,2%. A nivel anual, el IPC acumuld una variacion del 88,5%, reflejando la
magnitud de las presiones inflacionarias acumuladas a lo largo de los ultimos doce
meses, pero en franca desaceleracion.

IPC. Precios. Acumulado anual. Enero 2025.
En Porcentaje.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC (2025)

Un analisis mas detallado de los componentes del IPC revela diferencias significativas
entre la dinamica de los bienes y los servicios. Mientras que los bienes experimentaron
en enero un alza del 1,5%, manteniendo una relativa estabilidad en los precios de
productos de consumo masivo, los servicios permanecieron con una dinamica de
incrementos considerablemente mayor, alcanzando un promedio del 3,8% durante el
mismo periodo. Esto sugiere que las expectativas inflacionarias y la inercia en la
formacion de precios de los servicios contindan generando el principal impulso al
aumento generalizado de los precios. Mientras los bienes se han comenzado a
estabilizar, los servicios contintan ejerciendo una presion significativa, probablemente
influido por ajustes tarifarios y aumentos en los costos operativos. Aunque los datos
sugieren una desaceleracién en el ritmo inflacionario, la persistencia de las tensiones
plantea desafios para lograr una reduccion sostenida de la inflacion en los proximos
meses.
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IPC. Precios. Evolucion mensual. Enero 2025
En porcentaje.
4 —
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC (2025)

La divisiébn de mayor aumento en el mes segun los datos difundidos por el INDEC fue
Restaurantes y hoteles (5,3%), por subas estacionales de las vacaciones de verano en
el servicio de hoteleria. La sigue la division Vivienda, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,0%), por ajustes en los precios comunes al inicio de cada ano y
gastos conexos; y electricidad, gas y otros combustibles por los ajustes de precios.

En términos de incidencia en el nivel general en las regiones de NEA, NOA,
Pampeana y Patagonia, la divisién de Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,8%) fue la
que tuvo mayor incidencia con aumentos en carnes y derivados; pan y cereales; y
leche, productos lacteos y huevos. Sin embargo, en las regiones de Cuyo y GBA, la
mayor incidencia se registré en Restaurantes y hoteles (5,3%) como consecuencia del
fendmeno estacional del receso de verano.

Por otro lado, las divisiones con menores variaciones en enero 2025 fueron Educacion
(0,5%) y Prendas de vestir y calzado (-0,7%) también, por un factor claramente
estacional.

A nivel de las categorias, los Servicios Regulados (2,6%) lideraron el incremento,
seguidos del IPC nucleo (2,4%), mientras que los Estacionales aumentaron 0,4%. Esto
evidencia que, aunque algunos precios mas volatiles como los alimentos han
disminuido, los bienes y servicios regulados continuan ejerciendo presion inflacionaria.

Es necesario resaltar que, a pesar de la persistente recesion econémica por las caidas
del consumo y de la produccion, el indice de precios de los bienes desde el mes de
agosto de 2024 a la fecha ha crecido en promedio 2,2% mensual, mientras que, el
indice de precios de los servicios lo ha hecho al 4,6% mensual, mas que duplicando el
crecimiento del indice de los precios de los bienes. A esta altura es claro que, a pesar
de ortodoxia econdémica llevada adelante por el gobierno, la inercia inflacionaria en los
precios de los servicios continta siendo el nucleo duro de una inflacion persistente.
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IPC. Precios. Variacion. Enero 2025
En porcentaje.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC (2025)

EMPLEO: LAS EMPRESAS COMIENZAN A AJUSTAR SUS PLANTELES AL NIVEL
DE ACTIVIDAD

El empleo registrado sigue mostrando sefiales de deterioro, aunque en menor medida
que en nuestro informe anterior. De todas maneras, aunque los datos mas confiables
sobre los que basar un andlisis provienen de los organismos oficiales, no debemos
olvidar que estamos viendo una fotografia del empleo que ya tiene mas de 60 dias.

Segun los datos mas recientes del Boletin Mensual de la Superintendencia de Riesgos
del Trabajo (SRT), en octubre de 2024 se contabilizaron 9.652.154 trabajadores
registrados, lo que representa una caida significativa frente a los 9.825.586 del mismo
mes de 2023. Esto equivale a la pérdida de 173.422 puestos de trabajo formales
durante el periodo, sin contabilizar el empleo informal que surge de otras estimaciones
menos sistematicas, pero, de todas maneras, no menos importantes.

En una coyuntura de ajuste macroeconémico, caida del consumo interno y actividad
manufacturera en declive, el crecimiento recurrente de las importaciones de bienes
terminados durante los ultimos meses esta estimulando a las empresas fabricantes a
reconvertirse en importadores y ajustar sistematicamente sus dotaciones de personal.
Es claro que, la recuperacion del empleo formal, no es una urgencia de la agenda
gubernamental.
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Empleos. Total de empleos registrados.
Evolucion interanual. Octubre 2024. En
unidades.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo (SRT)

Desglose Sectorial

De los 173.422 puestos de trabajo formales perdidos durante este periodo, 112.449
(66%) corresponden al sector de productores de bienes, mientras que 58.973 (33%) se
concentran en el sector de servicios. Esta contraccion afecta de manera dispar a
distintas ramas de actividad, destacandose principalmente el impacto negativo en las
manufacturas industriales y la construccion, pilares fundamentales de la actividad
economica.

Empleo. Bajas. Composicién sectorial.
Octubre 2024. Variacién interanual. En %.

W Seciores productores de bisnes M Sectores productores de servicios

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo (SRT)
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En la industria manufacturera, el nimero de trabajadores registrados en octubre de
2024 pas6 de 1.215.669 a 1.180.162, lo que representa una pérdida de 35.507
empleos, equivalente a una caida del 2,9% interanual. Por su parte, el sector de la
construccion sufri6 una merma aun mas pronunciada: los puestos registrados
disminuyeron en 87.737 empleos en solo un afo, lo que subraya la debilidad
estructural y la falta de inversiones en infraestructura y obra publica.

El sector de servicios también evidencido una significativa contraccion. El rubro de
transporte y almacenamiento lideré las pérdidas, con 27.985 empleos menos. Las
actividades profesionales, administrativas y de apoyo vieron una reduccion de 16.665
puestos, mientras que la administracién publica, defensa y seguridad social perdié
33.092 empleos. Incluso los servicios profesionales, cientificos y técnicos, que
representan actividades de alto valor agregado y formacién especializada, registraron
una caida de 7.524 puestos, reflejando una fuga de talento hacia otros mercados,
mayoritariamente en el extranjero.

Es importante sefalar que, aunque los sectores de ensefanza, agricultura, ganaderia
y pesca, minas y canteras (primario y petrolero), y telecomunicaciones registraron un
leve crecimiento en el empleo, este no fue suficiente para compensar las pérdidas en
el resto de los sectores relevados por la SRT.

Estos datos evidencian una caida alarmante y persistente en los principales pilares del
empleo formal. La contraccién del empleo formal en los sectores de la economia real
esta evidenciando como las empresas han comenzado a racionalizar sus planteles de
personal para ajustarse a la coyuntura econodmica y la tendencia es que este proceso
va en aumento. Si tenemos en cuenta la evolucidon negativa de los indicadores de
consumo de los meses de noviembre y diciembre como asimismo el deterioro del uso
de la capacidad instalada industrial (UCI) durante el mismo periodo podemos ir
adelantando que 2025 nos augura una aceleracién de la dinamica de destruccion del
empleo.
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Empleo. Varacion Interanual. Por sector. Octubre
2024,
En cantidad de trabajadores.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo (SRT)

Disminucion en la Cantidad de Empresas y Puestos de Trabajo

En octubre de 2024, el numero de empresas aportantes también evidencié un
marcado retroceso. Se contabilizaron 500.143 empresas, lo que representa el cierre
de 11.711 en comparacion con las 511.854 registradas en el mismo mes de 2023. Este
descenso refleja una degradacion del tejido empresario del pais especialmente en los
sectores vinculados a la economia real.

El sector manufacturero no fue la excepcion. En octubre, se registraron 48.686
empresas manufactureras, frente a las 49.606 totalizadas en el mismo mes del 2023,
lo que significa una disminucion de 920 empresas menos durante el periodo. Estas
cifras destacan una tendencia de aceleracién vertiginosa en el cierre de empresas
manufactureras con la consecuente destruccion de empleo formal.

El impacto de las medidas econdmicas de ajuste durante este periodo también se
reflejé en la pérdida de puestos de trabajo altamente calificado. En el sector publico, a
nivel nacional, provincial y local, se redujeron 33.093 empleos formales, mientras que
sectores clave como la industria, la construccién y los servicios técnicos, profesionales
y cientificos con alto valor agregado sufrieron una pérdida conjunta de
aproximadamente 59.713 empleos de calidad durante el periodo analizado.

Los resultados muestran que las politicas de ajuste no han afectado Unicamente a
trabajadores de sectores vulnerables, subempleados o de baja calificacion
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concentrados en las periferias de los principales centros urbanos, sino que, estan
teniendo un resultado negativo sobre sectores de alta calificacion técnica como
profesionales, cientificos, técnicos y personal registrado con experiencia,
mayoritariamente en las clases medias de los principales nucleos urbanos y
productivos. Nada permite especular con una reversion de este proceso, sino que la
tendencia por lo menos, para los informes de noviembre, diciembre y enero sera que
posiblemente, se haya profundizado.

CONSUMO: EN 2024 LOS ARGENTINOS CONSUMIERON 11,9% MENOS QUE EN
2023

Conjuntamente con la produccién y el empleo, el consumo privado es uno de los
indicadores principales para medir el pulso de la economia real. Medido a través de
indicadores clave como las ventas en supermercados, autoservicios mayoristas y
centros de compra, también presentd una caida significativa, consolidando una
tendencia negativa.

En noviembre de 2024, las ventas en supermercados cayeron un 7,6% interanual,
marcando el treceavo mes consecutivo de descenso de las ventas en este rubro, y el
doceavo mes consecutivo de caida del consumo de forma ininterrumpida del actual
gobierno. Otros segmentos también registraron bajas pronunciadas: las ventas en
autoservicios mayoristas disminuyeron un 10,8% interanual mientras que las de
centros de compra (shoppings) mostraron un crecimiento de las ventas del 3,8% en
comparacion con el mismo mes de 2023.

En el acumulado de enero a noviembre de 2024, las ventas en supermercados
cayeron un 11,9%, y las de autoservicios mayoristas, un 15,0%, en relacion con el
mismo periodo del afio anterior y los centros de compra (shopping centers) tuvieron
una disminucion del 8,5%. Dado que, en este informe se contempla la evolucién de las
ventas de los principales centros comerciales en materia de consumo como
supermercados, centro mayoristas y centros de compras (shoppings) se tiene en
cuenta la evolucion del consumo para las tres franjas de ingresos principales (alta,
media y baja) y es notoria la disminucion del consumo a lo largo de todo el afio en los
tres segmentos de ingresos. Los supermercados que representan el consumo diario
de los argentinos exhibieron el resultado mas alarmante: De los doce meses de la
actual gestién, ni siquiera en uno, mejord la situacion en comparacion al mismo
periodo del afo anterior. La caida del consumo privado fue ininterrumpida y los
argentinos consumieron 11,9% menos que en 2023.

Perspectivas

Mientras que las encuestas a supermercados y grandes superficies comerciales
relevadas por el INDEC de expectativas de consumo del mes de diciembre muestran
que solo el 22,8% espera una mejora en las ventas mejoren dentro de los proximos
tres meses del 2025 mientras que, el 69,8% espera que permanezcan igual de
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deprimidas y el 7,5% esperan que empeoren, nos animamos a adelantar que las
expectativas de que mejoren se van a seguir reduciendo cada vez mas en una
economia que no muestra signos de recuperacion en la economia real, la produccion,
el ingreso y mucho menos en el consumo.

Consumo. Ventas en supermercados.
WVariacion. 2023-2024. En porcentajes.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos del INDEC (2025)

TIPO DE CAMBIO: EL 2025 COMIENZA CON LUZ AMARILLA

A fecha del 15 de febrero de 2025, el tipo de cambio real multilateral (TCRM) del peso
argentino 